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期待が寄せられている（McKinsey & Company 2011)。2005年１月１日から
の多国間繊維協定（MFA）によるクオータ廃止によって，バングラデシュ
は欧米市場でのシェアを確保するのは困難になるであろうという大方の事










−Shahidur Rahman, Broken Promises of 




























































てインタヴュー調査が実施された。1990年調査は Zohir and Paul-Majumder 
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(1996) で使用されたものと同じものであり，本研究は Zohir and Paul-
Majumder (1996) を引き継いだものといえよう2）。











Rahman, Bhattacharya, and Moazzem (2008) は，BIDS と並ぶバングラデ





















性のエンパワメントの増大に大きく寄与した（Kabeer 2000; Kabeer and 










（Lopez-Acevedo and Robertson eds. 2012, Chapters 8, 9, 16）。ガーメント
企業のほぼ95％がバングラデシュの民間企業である。その理由の一つは，






































































Rahman, Broken Promises of Globalization: The Case of the Bangladesh 





Chapter 1: Bangladesh: A Long History of Vulnerability
Chapter 2: Garments Industry: An Unchartered Territory in an Impove-
rished Country
Chapter 3: Defining Vulnerability: A Case Study
Chapter 4: Welfare Committee or Trade Union: Does It Matter?
Chapter 5: Challenges and Responses
Chapter 6: The Dilemma of Government







































































































































































































































ケースの一つとして，かつて ILO がとりあげた企業である（Rogovsky and 





















である。すなわち，CMT から OEM，ODM そして OBM へと機能を向上


















































































ている」と感じている（Merk 2012: p. 15）。
12）ラナ・プラザの悲劇に対するその後の政府・業界の対応についての詳細な報告として，CPD
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Garment Industry of Bangladesh at the Crossroad, with a Book 
Review of Shahidur Rahman, Broken Promises of 
Globalization: The Case of Bangladesh Garment Industry
Ｈideki ESHO
《Abstract》
Bangladesh is the most promising export country of garment products 
next to China. Garment industry is a catalyst of economic development of 
Bangladesh: it accounts nearly 10% of GDP and about 80% of total exports, 
and generates almost four million employment. This note is a review of 
past research and studies on Bangladesh garment industry, especially we 
focus on Shahidur Rahman’s book, Broken Promises of Globalization: The 
Case of Bangladesh Garment Industry.
